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A new census put the country’s population at 203 million people—well below the 208 

million previously estimated by Brazil’s national statistics institute, and even further 

from the 216 million calculated by the United Nations.

Those missing people didn’t vanish or emigrate—they were never born. 

Brazil’s population grew during the 2010s by just 0.52% per year—half the rate seen 

throughout the 2000s, and the lowest such percentage since 1872.

https://g1.globo.com/economia/censo/noticia/2023/06/28/censo-2022-brasil-tem-203-milhoes-de-habitantes-47-milhoes-a-menos-que-estimativa-do-ibge.ghtml
https://g1.globo.com/economia/censo/noticia/2023/06/28/censo-2022-brasil-tem-203-milhoes-de-habitantes-47-milhoes-a-menos-que-estimativa-do-ibge.ghtml
https://www.unfpa.org/data/world-population/BR
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IDADE TOTAL HOMENS MULHERES

20 a 24 anos 16.548.757 8.388.853 8.159.904

50.1% 49.9%

40 a 44 anos 16.753.710 8.275.450 8.478.260

35 a 39 anos 17.468.665 8.715.313 8.753.352

30 a 34 anos 17.069.027 8.573.161 8.495.866

25 a 29 anos 17.092.006 8.626.910 8.465.096

84.932.165 42.579.687 42.352.478

▪ Infertilidade conjugal: 15%

▪ Homens: ~ 6.380.000

▪ Mulheres: ~ 6.350.000

Fonte: Censo 2022

~ 12.700.000 pessoas c/

infertilidade

http://www.censo2010.ibge.gov.br/index.php
http://www.censo2010.ibge.gov.br/index.php
http://www.censo2010.ibge.gov.br/index.php
http://www.censo2010.ibge.gov.br/index.php


Brasil: 39.762 ciclos FIV/ICSI 2023

 68.001 embriões transferidos provenientes OVORECEPÇÃO 

DESCONGELAMENTO EMBRIÕES , OVÓCITOS DESCONGELADOS

~ 2.500.000 nascimentos / ano 2023 no Brasil

 ~ 24.000 crianças nascidas FIV/ICSI/DESCONGELAMENTO

USA: 4%

 Europa: 7% – Japão: 9%

 Dinamarca – Finlândia: 10%

~ 0,96% crianças nascidas Brasil



O tratamento da infertilidade tornou-se um 

grande negócio em todo o mundo.



Uma especialidade médica que começou como uma atividade

acadêmica, inovadora e de pesquisa agora evoluiu para um 

serviço industrial e comercial que se expandiu muito além

do tratamento da infertilidade.



Novos tipos de Famílias



https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjI1dXb27LMAhXGhJAKHRSqADEQjRwIBw&url=https://richt20.wordpress.com/tag/sir-elton-john/&psig=AFQjCNGxN4bJp1Oe8wiaWO3TAyjm8a5qdQ&ust=1461980251769330




Mercado de RA no mundo



Richard Scott - RMA-NJ was in 2017 acquired by the Valencia Fertility Institute 

(IVI), at the time one of the largest international chains of fertility centers, originally 

started in Spain, in the process creating IVI-RMA Global

Boston IVF was one of the pioneering IVF clinic networks in the U.S. was acquired in 2019 

by NMH Health PLC, an Emirates-owned London Stock Exchange listed healthcare 

company that also owned Spain’s second-biggest IVF clinic network, the Eugin Group, into 

which Boston IVF was integrated 



IVI-RMA Global, in turn, in 2022, in a record-breaking 

blockbuster deal was acquired by KKR & Co. at an 

approximate enterprise value of $4 billion.

December 2020, NMH sold Eugin (with Boston IVF) to the German 

hospital network company Fresenius Helios for $525.7 million.



November of 2023, KKR & Co, which just the year before had 

acquired IVI-RMA Worldwide, announced the acquisition of 

U.S. and Canadian operations of the Eugin Group, for a 

rumored $600 million

This acquisition did not include Eugin’s Spanish and other 

European assets). 











43 empresas na área de 

SAÚDE



CCRM (the Colorado Center for Reproductive Medicine), which, founded by 

William Schoolcraft as a private infertility center, rose to significant academic sold after 

several earlier investment trunks, in 2021 to private equity under the name United 

Women’s Healthcare (Unified).





▪ Impilo AB, the Sweden based private equity firm has acquired The Fertility Partnership Ltd, the UK 

based operator of reproductive health clinics.

▪ CARE Fertility Group Limited, the UK based fertility treatment provider, has acquired Bath Fertility 

Centre Limited, the UK based company that operates IVF centres.

▪ Universal Clinics S.L.U, the Spain based provider of reproductive services, has agreed to 

acquire GINEFIV SL, the Spain based fertility clinic.

▪ EUVITRO S.L.U., the fertility treatments provider has acquired AVA Clinic SIA, the Latvia based operator 

of infertility treatment clinics.

▪ Ovation Fertility, the US based IVF laboratory services provider, has agreed to acquire Midwest Fertility 

Specialists, the US based provider of fertility care services.

▪ Virtus Health Limited, the listed Australia based fertility care services provider, has 

acquired Fertilitetsklinikken Trianglen Aps, the Denmark based fertility clinic operator for €27.1m.

▪ Virtus Health Limited, the listed Australia based fertility care services provider, has acquired Complete 

Fertility Ltd, the UK based fertility care centre operator for €6.2m.

▪ NL Holding GmbH, the Germany based healthcare services provider, has acquired ProCrea Lab SA, the 

Switzerland based fertility centre operator.







Três tipos de modelos de negócios:

(a) Crescimento progressivo de práticas e expansões de propriedade de médicos (modelo tipo I);

(b) Firmas de investimento privado entrando no mercado de FIV através da aquisição de 

empresas e sua fusão em redes (modelo tipo II), com os médicos permanecendo empregados e 

tornando-se acionistas após seu “cash out";

(c) Estabelecimento de novas clínicas independentes de FIV, totalmente financiadas por

investidores que contratam endocrinologistas reprodutivos para geri-las de forma rentável sob 

uma variedade de programas de incentivo (modelo tipo III).





Mercado de RA no Brasil



▪ O setor de saúde vem passando por um forte 

processo de consolidação nos últimos anos. 

▪ De 2003 para cá, foram 817 negócios, 

colocando o segmento entre um dos dez 

que mais transacionou no período, 

demonstrando um grande apetite por fusões 

e aquisições (M&A - Mergers and 

Acquisitions).

▪ Nesses últimos anos foram realizadas cerca 

de 500 transações no setor que, juntas, 

movimentaram quase R$ 90 bilhões (US$ 

18 bilhões). 

▪ Desse volume, cerca de 90% foram 

fechadas por dez grupos consolidadores — 

Rede D’Or, Intermédica, Dasa, DaVita, 

Hapvida, Fleury, Oncoclínicas, Sabin, Viveo 

e Hermes Pardini.







3 ondas nos mostram similaridades na dinâmica 
de crescimento dos mercados USA x Brasil
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Terceira Onda – 2.000 em Diante
• Consolidam-se as redes regionais

• Aparecem as redes nacionais

• Fusões de redes 

1.970 2.020

Primeira Onda 1.970/1.990
• 1.970 - Reprodução Humana estava inserida no ambiente acadêmico - Universidades

• 1.980 – primeiros nascimentos -  abertura das clínicas privadas

Segunda Onda – 1.990/2.000
• As clínicas se consolidam 

• Começam as expansões locais e regionais
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Sisembrio, Dataferti dados internos estudos privados

IVF market deve acelerar outros mercados tais como genetic tests, sperm, egg donnations





How big is this market?

According to one report, the global male 

infertility market hit $4 billion in 2022 and 

will climb to nearly $6 billion by 2030. 

The growth is driven by increased 

awareness (and acceptance) of male 

infertility, growth in the infertility category 

overall, and media headlines on declining 

sperm counts

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/male-infertility-market


Academia 

Década de 50/60

CRH próprio

Década de 70
Expansão

Década de 80/90
Fundos

Ano 2000

Startups

Femtechs*

*U$ 50 Bi → 1,2 Tri 2027

*https://www.womenofwearables.com/wow-femtech-hub
*https://www.infomoney.com.br/do-zero-ao-topo/saude-da-mulher-sera-mercado-trilionario-e-startups-brasileiras-ja-estao-de-olho-nele/
** Frost & Sullivan 

USA IVF Market foi acelerado pelos fundos, agora apostam 
(também) nas FEMTECHs* 

Processo de consolidação em 
andamento

*U$ 5.8 Bi no Brasil
23 Femtech mapeadas (Inside Healthtech Report)





Tecnologia e Internet:

1. Adobe
2. Airbnb
3. Amazon
4. Apple
5. Cisco
6. Dell
7. eBay
8. Etsy
9. Facebook
10. Google
11. HP Inc.
12. IBM

Serviços Financeiros:

1. Bank of America
2. Goldman Sachs
3. JPMorgan Chase
4. Mastercard

Cafeteria e Varejo:

1. Starbucks

13. Intel
14. LinkedIn
15. Lyft
16. Microsoft
17. Netflix
18. Oracle
19. Pinterest
20. Salesforce
21. Spotify
22. Twitter
23. Uber
24. Visa





Fundação: 2016 - em 5 anos:
• 60 clínicas 
• 40 localidades
• 10.640 ciclos FIV/ano
• 2º do ranking em volume de ciclos FIV
• 2019 é comprada pela Inception

https://www.prnewswire.com/news-releases/the-prelude-network-launches-innovative-first-of-its-kind-industry-app-that-empowers-patients-to-take-more-control-over-their-fertility-journeys-301300387.html

https://www.sartcorsonline.com/rptCSR_PublicMultYear.aspx?reportingYear=2019

Banco de óvulos que atende o 
Grupo e + 10 outras redes menores 
e médicos independentes

Programa de Baixo Custo –mínima 
estimulação, baixa complexidade e 
até FIV convencional

Farmácia preferencial  - virtual
Medicações prescritas por toda a 
rede Prelude

Serviço de financiamento que 
agrupa as tentativas, 
medicações, testes genéticos, 
óvulos, medicações de todo o 
grupo

Central de armazenagem 
criogênico e long storage

Sistema de Gestão que 
concentra todas as 
informações dos pacientes. 
Patient Jouney e experências 
aos pacientes

Put Your 

Screenshot

Here

Unidade exclusiva de avalição 
de novas aquisições

https://www.preludefertility.com/

Fertility Ventures 2015



▪ A grande maioria das clínicas de fertilização in vitro são privadas, 

pertencentes a um indivíduo ou grupo de médicos ou pertencentes a 

grupos de capital privado e muitas vezes cogeridas por médicos que 

venderam as suas práticas aos investidores (grupos de capital).

▪ Apenas uma pequena minoria de clínicas que reportam dados

    (< 5% - Brasil) está atualmente em centros acadêmicos.

Reflexões



Impacto potencial de fusões e aquisições: uma análise dos 

contras e prós

Potenciais impactos negativos (CONS)

a) As fusões e aquisições de práticas clínicas criarão, sem dúvida, vantagens competitivas de 

mercado e colocarão novos desafios financeiros para práticas privadas independentes 

e de menor dimensão.

b) Baixa oferta de opções de tratamento acessíveis. Os lucros, e não os pacientes, surgem como a 

principal prioridade, muitas vezes deixando de lado a importância dos resultados do ciclo e da satisfação 

dos pacientes.



Impacto potencial de fusões e aquisições: uma análise dos 

contras e prós

Potenciais impactos negativos (CONS)

c) Os jovens médicos, embriologistas, enfermeiros, etc., podem ter menos poder de 

negociação com as empresas.

d) Seleção de pacientes com melhores prognósticos e evitarão pacientes com pior 

prognóstico.



Impacto potencial de fusões e aquisições: uma análise dos 

contras e prós

Potenciais impactos negativos (CONS)

e) Os interesses comerciais podem confundir as necessidades de diagnóstico e a precisão, oferecendo 

testes não validados denominados “add-ons”, que não são comprovados e são dispendiosos.

f) Menos programas de formação acadêmica – os centros acadêmicos não podem competir e, se 

não se adaptarem a estes novos modelos de negócio, provavelmente estarão no limite de extinção. Quem 

treinará a próxima geração de endocrinologistas reprodutivos e profissionais de infertilidade?

g) A amplitude da saúde da mulher relacionada com a endocrinologia reprodutiva e distúrbios 

metabólicos e hormonais seria marginalizada.



Impacto potencial de fusões e aquisições: uma análise dos 

contras e prós

Potenciais impactos positivos (PROS)

a) Facilitando especialmente uma expansão sem precedentes em número de clínicas de fertilização 

in vitro, melhorando assim o acesso aos cuidados.

b) Os esforços de marketing alargados fornecem mais informações ao público e, no processo, são 

susceptíveis de ajudar a desestigmatizar a infertilidade.



Impacto potencial de fusões e aquisições: uma análise dos 

contras e prós

Potenciais impactos positivos (PROS)

c) Preços mais baixos para o tratamento. 

d) Em princípio, estas mega indústrias fortes em termos de capital poderiam ter mais poder político para 

emprestar a sua voz ao apoio a causas que exigem cobertura de seguros para serviços de infertilidade e 

convencer os legisladores a aprovar projetos de lei.









FIV / população



Indivíduos que visitaram o site do 
Fertility foram convidados a 
participar de uma pesquisa

“Qual é a sua principal preocupação em 
relação ao tratamento com fertilização 

in vitro?”

Website survey



Idade média: 34.1 ± 9.6 

33.6 ±7.6 36.4 ±15.7 

5.582 respostas

4.588 mulheres 994 homens



4611

388 267 186 71 59

82,6%

7% 4,8% 3,3% 1,3% 1%
0

1000

2000

3000

4000

5000

financial malformation in
the offspring

multiple
pregnancy

supernumerary
embryos

religion social prejudice

RESULT OF SURVEY



82,7% dos domicílios brasileiros têm acesso à 
internet

Há cerca de 152 milhões de usuários de 
internet no Brasil - 81% da população acima de 
10 anos de idade do país.

87% dos usuários pesquisam produtos e 
serviços

70% de confiança nas opiniões expressas 
online



Mercado de M&A em RA no Brasil



Grupo Solum comprou em 2019 

o controle da Clínica Engravida

Grupo Pátria comprou em 

2023 a Clínica Semear







▪ Durante os primeiros dias de fertilização in vitro, boas clínicas poderiam ser facilmente 

diferenciadas das piores com base nas taxas de gravidez clínica. 

▪ A principal razão era que ninguém conseguia engravidar as mulheres mais velhas ou, em geral, 

em casos mais difíceis.

▪ Hoje, praticamente todos os centros de fertilização in vitro têm o conhecimento e as habilidades 

técnicas para conseguir a gravidez na maioria das pacientes com prognóstico bom e médio.



A maioria, no entanto, não tem as competências necessárias (e, 

francamente, o tempo) para tratar adequadamente a chamada 

população de mau prognóstico com a necessária “medicina de 

precisão”.





DAVITRI: 

Automated vitrification and 

warming





Automated egg denudation
on an open-well

59%

23%

66%

61%



http://fertility.com.br/aulas -ministradas/



Obrigado!

Edson Borges Jr.
www.fertility.com.br

E-mail: edson@fertility.com.br
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